Fremtidsværksted

Metoden er udviklet af tyskerne Bobert Jungk og Norbert Müllert, og den beskrives i detaljer i bogen ”Håndbog i Fremtidsværksteder” (1984). Det er værd at bemærke, at metoden kan forbedres stærkt, hvis den kombineres med Logical Framework Approach’s struktureringsværktøjer (se andetsteds på hjemmesiden). 
Den følgende beskrivelse er sakset fra hjemmesiden for regeringens moderniseringsprogram: http://www.moderniseringsprogram.dk/visArtikel.asp?artikelID=4946
”Fremtidsværkstedet er en mødeform eller workshop, hvor en gruppe brugere og/eller interessenter med fælles interesser og problemer mødes og udveksler erfaringer og drøfter visioner. 

Formål 
Fremtidsværkstedet sigter på at gøre det muligt for brugerne at lægge strategier og handleplaner til at løse problemer eller til at forbedre eksisterende forhold. Metoden kan anvendes i blandede grupper, f.eks. grupper af bruger- og medarbejdere fra bo- og servicetilbud, sygehus eller forvaltning. 

Metodens stærke sider
Metoden sigter på at aktivere og gøre alle deltagere ansvarlige. Ved også at acceptere utopiske forslag til forbedringer indfanger metoden ofte løsninger eller idéer, der er blevet overset, eller som ingen havde troet mulige. Derudover er det indbygget i metoden, at det er legalt at komme med kritik.

Beskrivelse af forløb
Arbejdsformen er karakteriseret ved at gennemløbe en kritikfase, en fantasifase og en realitets- eller virkeliggørelsesfase:

· I kritikfasen skal deltagerne formulere alle de kritiske udsagn, de kan komme på i relation til værkstedets tema. Udsagnene noteres på flipover (plancher), som er hængt op i lokalet. Det er ikke tilladt at kommentere eller stille spørgsmål til udsagnene. Formålet med kritikfasen er at deltagerne kan komme af med negative følelser. De kritiske udsagn tematiseres og prioriteres. 

· I fantasifasen noteres igen på flipover (plancher) i lokalet alle de forslag til forandringer, som deltagerne kan komme på i relation til de højest prioriterede kritiktemaer fra den forrige fase. Det er ikke et krav, at forslagene skal være realistiske – fantasien er det vigtigste. Også her må ingen komme med indvendinger, men uddybende spørgsmål er tilladt. Forslagene tematiseres på ny og prioriteres. 

· I realitets- eller virkeliggørelsesfasen drøftes de prioriterede temaer fra fantasifasen med henblik på at omsætte dem til virkelighed. Her er det et spørgsmål om at finde frem til, hvorledes realiseringen skal finde sted (hvem, hvad, hvornår). Afslutningsvis prioriteres de opgaver, der skal gøres til virkelighed. Der udarbejdes en protokol med udsagn, deltagerliste og navne på personer, der er ansvarlige for at følge op. 

Deltagere
Fremtidsværkstedet kan anvendes til ret store grupper på op til ca. 50-60 personer. Deltagerne kan f.eks. være brugere, medarbejdere og øvrige interessenter fra et boligområde, et handicapområde eller sygehusvæsenet. Derudover deltager en mødeleder, hvis væsentligste opgave er at sikre, at deltagerne ikke kommer med indvendinger til hinandens udsagn. Desuden skal mødelederen sørge for, at tematisering og prioritering af udsagn gennemføres fornuftigt. 

Tidsforbrug
Værkstedet afvikles over 1-3 dage.

Forberedelse
Deltagerne skal informeres om temaet eller temaerne på forhånd. Ved værkstedets start fortæller mødelederen om baggrunden for værkstedet, skitserer arbejdsformen og gøre rede for, hvordan og hvornår en eventuel opfølgning skal ske.  

Værd at huske
Fremtidsværkstedet er langvarigt og kræver en god og professionel mødeledelse. Til gengæld er deltagernes engagement højt, fordi de ofte er optaget af problemstillingerne og har erfaringer med det, der drøftes. Opfølgning af handleplaner bør ske hurtigt.”
